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תקצ נתח וים

הפרט של נו

ט שבוצע הינ

קר ברחוב עולי

חותמתופיעה 

ן מהמתכננים

בל עמידה בלן

הערה שניתנה

42 ראה סעיף 

5

עורך הגילי

 .י

 .מ

 .ט.ב

  לא קריא

  .ל א. ג.

 .ט. ב

 .ת. ה .א

מקובל הע" :ם

ן הכביש את

מהו הכביש ש

חסרונ עלריע

  הנדרשת. ט

האספלט" :אים

ביקורת המבק

פרויקט לא הו

ת מסמכי תכנו

מהקב לדרוש

 .א תקין

מקובל ה" :ים

מחלקת דרכים

 אורך

2 - ו 1שלבים

 דרי תנועה

יוטת הממצאים

ליון של מתכנ

בחידוש שורים

רויקט לא התר

האספלט שיכבת

טיוטת הממצא

נידון בב הנושא

ופקו למנהל ה

קבלתמועדי ר

ניתן במועדן

הינן תהליך לא

טיוטת הממצאי

אינן של מ ותי

  יליון

ומים וחתך לא

ערכות תנוחה

נועה לביצוע ש

 שורת

 וי תקשורת

מחלקת דרכים

והסד אומטריה

לט לקת דרכים

  .."ם

 

לא מצאה בגל

הקש הסעיפים

מנהל הפר גם

ש עובימק את

לקת דרכים לט

ה סמ' כל אחת.

 תקבל

נות שסויומהגל

א במעקב אחרי

התכניות לקבל

שירות לקבלן

לקת דרכים לט

תכנמהת חלק 

נושא הגי

תנוחה, ר

מעתיאום 

הסדרי תנ

קווי תקש

הנחת קוו

עבודות מ

תכנית גיא

  

מחלתגובת 

עולי הגרדום

 ן כבישים 

ל הביקורת 

ה. האספלט

ג. הפרויקט

שקובע ומנמ

תגובת מחל

של חמש ס

ר חותמת נת

מ אחד באף 

יהחותמת ה

ה מסופקות

מהמתכנן יש

תגובת מחל

יחד עם זאת

 

 

תכנו

22.
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23.

  

  

  

  



 תקן 

אותם 

טבלת 

 עולי 

ע"פ  

הספר 

 אחר 

ל ידי 

ערכת 

ים רמ

תמיד 

 .טרה

חובה 

רויקט 

ההפך 

  ".ל.

כנדרש ע"פ 

עיין בגליון לא

ה טג זה יכול

   

דם על רחוב 

כנדרש טוטים

וע"פ ה 1547

רות להתחקות

עוכבו עליקט 

 המתכנן למע

ת לכלל הגור

ית אינו נגיש ת

 עם קצין משט

נהלי ח –צות 

בה מנהל הפר

גיד לדרכים וה

רי מסירה הנ"ל

,בלת שינויים

פנות את המע

בפרויקט מסוג

.עבודת הקבלן

נה בדוח קוד

בשרט הופיעוא 

7ש ע"פ תקן 

ת את האפשר

משתתפי הפרו

מוכנס על ידי

ותתכניפוצת ה

 המעיין בתכני

התיעצות – 

  באתר. צועיב

התנעה והתייע

שיבת מנ"פ ב

מתאג 'שרביט

פרוטוקול סיור

לא הופיעה טב

 ח.

 ומטרתה להפ

וט הקודמת. ב

רמו לעיכוב בע

הערה נית. ל

ך השינויים לא

1547. 

כנדרש פוצה,ת

  .ופצו

שהיא נותנ ךכ

להסיק האם מ

 

 תכניתון של 

חראית על תפ

יון המתכנן כי

זמנייםתנועה 

פני תחילת הב

 הן ישיבות ה

שבוע ישנה יש

העברת ש'כל  

בתיק פ םקיימי

6

פקו לקבלן ל

 עבודות פיתוח

שרטוט הנדסי

הדורת השרטו

 או המזמין גר

מקובל" :צאים

לך הביצוע אך

תקןוגם ע"פ  

כנסה טבלת ת

ליונות ולמי הו

בכ תפוצהלת ה

 כלי זה ניתן ל

ופקו במועדם.

כל עדכו" :ים

ם הנדסי אח

 ביטוי גם בגלי

  סי.

 :שיבות

תענינו הסדרי

חד עשר יום לפ

הישיבות" :ים

פרויקט. בכל ש

.פרויקט ן כל

ק תיאום הנדסי.

הגליונות שסופ

עבודה לביצוע

הימצא בכל ש

מהמאז הופצה

מתכנןהה האם

צלטיוטת הממ

   נות

ו שינויים במה

7.1.2תת פרק

  נות

ליונות לא הוכ

מתי הופצו הגל

בותה של טבל

באמצעות ון.

נים לתכנון סו

טיוטת הממצא

מחלקת תיאו

וי חייב לקבל

 התאום ההנדס

  ום

 שני סיכומי יש

עש ,8.8.2012

אח .7.11.201

טיוטת הממצאי

את הפ להניע

קת דרכים בגי

וקול על ידי ת

  נויים

מתוך שבעת ה

וסק בתכניות ע

יים אמורה ל

תכנון שחלו מ

שמש אינדקציה

לקת דרכים ל

 

בגיליונויים

נערכו רטוטים

ת 102פרק  ול

בגיליונוצה

גל שבעה תוך

לא ברור מיכך

כי חשיב ציינת

נים של התכנו

תכנן או שהנתו

לקת דרכים לט

 דסי דור ב',

  .".בפרויקט 

בורה כי השינ

ממוחשבת של

תא ישיבות

נמסרו רק רת

2 מתאריךבה

12 בה מתאריך

לקת דרכים לט

לדסי על מנת 

 למנהל מחלק

יוצא עם פרוט

טבלת שינ ר

מ שלושהב 

שעו, 1547

טבלת שינו

שינויים בת

לש שינויים

תגובת מחל

  ."הגרדום.

אחר שינו ב

השרמ בחלק 

חוכה הספר

טבלת תפו ר

בחמישה מת 

ולפיהכחול 

מצהביקורת 

לוחות הזמנ

הגורם המת

תגובת מחל

תיאום הנד

 יםהרלוונטי

הביקורת סב

למערכת המ

י של זעום ר

הביקורלידי  

ישיבסיכום 

סיכום ישיב

תגובת מחל

בתיאום הנד

מוסר דיווח

יש סיור שי
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הווים 

  כנון. 

קה זו 

  ביש.

נמסר 

יכבה 

כבות 

  

.  

 שנת 

1.8 .(

מהלך 

קורת 

ם אז 

שהיו 

צאה 

מהולכן אינם 

  תר.

לפני תחילת תכ

התבצעה בדיק

מצב הקיים בכב

נ 13.11.201

ם קורים בשי

ס"מ בשתי שכ

.".12+22פים 

איכות הביצוע

   ביוב.

כאמור ישנה 

8.13מצ"ב  דוח

שבון סופי. במ

"י צוות הביק

אך ג 2014ר 

עשתה בזמן ש

ש בשטח כתו

צאים בשטח 

ט המצויות באת

קת "קורים" ל

 כמו כן לא ה

בדיקה של המ

13 תאריךבם 

ש לא מבצעים

ס 10ו בעובי 

 הגרדום סעיפ

 (חזרתיים) בא

כסים לשוחות

וכת הפרויקט 

דדרכים (ראה 

11.."  

וגם לא חש מר

רה בקשה ע"

עברה בפברוא

י. הביקורת נע

 שינוי שנדרש

ונמצדי הקבלן 

כבות האספלט

רח לערוך בדיק

תחילת תכנון.

התבצע לאחר

 מחלקת דרכים

ת מינהל בת"ש

ט שבוצע הינ

קר ברחוב עולי

א כמה ליקויים

מוקפד סביב מ

סתיימו מסירות

כות במחלקת ד

1+12ום סעיף 

צוא תעודת גמ

סתיימו, הועבר

שה חוזרת הוע

ין חשבון סופ

פרויקט היא 

7

והלים על ידמנ

 דגימה של שכ

יש הכר  קיים,

קורים לפני ת

צריך להכביש,

ת לבין מנהל

על פי הנחיית

האספלט" :אים

ביקורת המבק

ר באתר ומצא

ה וריצוף לא מ

טרם נס" :אים

ל אבטחת איכ

וב עולי הגרדו

 ניתן היה למצ

ות באתר הס

. בקשיו זמינים

 מוכנים.

עדין אי"אים:

 לאי סיום ה

מהי העבודה נ

"קורים"ת

 שבה לוקחים

 שיקום כביש

צעה בדיקת ק

ן של שיקום כ

צוות הביקורת

המחלקה כי ע

טיוטת הממצא

הנושא נידון בב

  הפרויקט

הביקורת ביקו

בע באבני שפה

טיוטת הממצא

 ביקורת מנהל

ת המבקר ברח

  סרה

 הפרויקט לא

אחר שהעבוד

אך הם לא ה ,

כים הללו לא מ

טיוטת הממצא

בלבד. הסיבה

נסבורה כי יומ

 .כומי ישיבות

בדיקת העדר

היא בדיקה ים

ר העבודה הוא

הנ"ל לא התבצ

   הביצוע.

תכנוציינת כי

התקיימה בין צ

על ידי מנהל 

   ל האספלט.

לקת דרכים לט

סמ' כל אחת. ה

בתום יצוע

ערך צוות ה וע

נצפו קילופי צב

לט לקת דרכים

 זה עלה בדוח

ביקורת דוחן ב

חססופי  שבון

בתיקציינת ש

לא 2013בר

הנ"למסמכים

שובה שהמסמכ

לקת דרכים לט

ב 1+2שבונות 

  ".בור.

רת סוהביק

תחליף לסיכ

ה -איכות  ת

קוריבדיקת  

כאשר עיקר

בפרויקט ה

בסיומו של

מצקורת ביה

בשיחה שה

ע לביקורת

העליונה של

תגובת מחל

של חמש ס

הבי איכות ת

הביצו בתום 

בין השאר נ

תגובת מחל

נושא  בדק.

כמו כן נידון

וחשגמר  דת

הביקורת מ 

חודש דצמב

מהלהשלמת 

נתקבלה תש

תגובת מחל

קיימים חש

מפניות ציב
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תכנן 

 ולפי 

שיהיה 

ת על 

יעתו 

מלווה 

סודר, 

 כולת

דמות 

 והם 

ישוב 

מזמין 

שלום. 

ערך על ידי מ

של המתכנן 

שולם מבלי ש

הגשת חשבונות

קבלן את תב

בון שאינו מ

מס בוחישסיס 

תכמ 2/3 -כ ל

ד לגבי התקד

יצות ומדידות

לכל סעיף בחי

וגם נציג המ ם

בתהליך התש

בלבד שנ אחד

שיקול דעתו 

פרויקט וגם ש

בפרק הדן בה

כיצד מבסס ה

א לאשר חש

ון חלקי על בס

של חשבוןווה 

סקיצות ותיעוד

בלן להגיש סק

מוצמדת ל ות

בקש התשלום

ב כון להתקדם

  . חתומים

  ".מחלקה.

א ח פקוח עליון

ע בהתאם לש

ישור מנהל ה

החוזהב ע"פ 

לספק הסבר כ

אמור לא בלן

בחשבו גםיות

שי ביצוע, מהו

פקח מחזיק ס

פי מחויב הקב

אמורה להיה

  .זי

  ".ף קודם

מלהעיד שגם 

ות אלו לא נכ

בלן לא נמצאו

טמע בנהלי המ

8

 ת זעומה

דוחת נמצא רק

מבוצע" :צאים

2קי מספר

הוגש לאי 2ס

הכמויות מחויב

של החישוב ל

ת חשבון הק

ויש לאשר כמ

 שלושה חודש

כל מפ"אים:

ת. בחשבון סופ

 מויות

חשבון. סקיצה

ת הנה תנאי חו

ראה סעיף: "ם

דים אמורים ל

ל. ללא חתימו

נו שהגיש הקב

מקובל. יו"ם:

בכמות כננים

צוות הביקורת

לטיוטת הממצ

בחשבון חלק

שבון חלקי מס

ויות. חישוב ה

תפקידו ש .שה

ט המאשר את

ישרת מציינת ש

לוח זמנים של

לטיוטת הממצא

מאשר כמויות

    ."מפקח.

ת חישוב הכ

ות מלוות לחצ

לוות בסקיצות

יוטת הממצאים

 על שני הצדד

שבוצעו בפועל

פרויקט שונצינ

יוטת הממצאים

יון של מתכ

יקט שנמסר לצ

 ..ר .י

ל לקת דרכים

ב כמויות וב

ורת מצא שחש

ו חישוב הכמו

 וצורת ההגש

טמנהל הפרויק

הביקור כאלה.

על פי ל 2פר

לקת דרכים ל

על בסיס אלו 

אושרים ע"י ה

גות אתהמצי

סקיצ לא מצאה

ובי כמויות המ

לקת דרכים לט

אינו חתום

יות החתומים

על הכמויות ש

וזי הכמויות בפ

לקת דרכים לט

ת פקוח עלי

הפרוי בתיק 

י ,הכבישים

תגובת מחל

  ."הצורך.

חישודפי ר 

צוות הביקו 

מוצמד אליו

ידי הקבלן

ומ הכספית

בחישובים כ

חשבון מספ

   .העבודה

מחל תגובת

הפרויקט וע

נבדקים ומא

ר סקיצות ה

הביקורת ל 

 .הכמויות

הגשת חישו

תגובת מחלק

ז הכמויות א

מסמכי כמוי 

מסכימים ע

ריכובפועל 

תגובת מחלק
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 ,ספק

ל של 

צורך 

 חוזה 

רואר 

 -ל כ

צורך 

 חוזה 

22% 

ת כל 

הנ"ל. 

כבות 

ת כל 

 סה"כ

 1,007

  4,027
2,  99,841

  . אלו

לן מתחייב לס

ביצועה היעיל

פקת תאורה לצ

בעת חתימת 

פבר ון לחודש

לשקף ימית בה

פקת תאורה לצ

בעת חתימת 

%ודד שמהווה 

 תנועה לרבות

לתשלום ה ה

זרות לפי מורכ

מעלות 30-25

 מית".

 מחיר 

 503.40

  125.85
  ,936.50

בגין עבודותם 

"הקב: 44.1 

ם הדרושים ל

ולמו בגין אספ

חלקת דרכים 

נכק הפרויקט 

 עבודות ביומ

 

ולמו בגין אספ

חלקת דרכים 

 ישנו סעיף בו

רשה אבטחת

הצאה אסמכת

יים נגזעה זמנ

% -גיעות לכ

ג "עבודות ביומ

כמות '

2.0 

32.0 "ע
34.0

 זכאי לתשלום

בסעיףככתוב 

יחרדברים הא

שעות הרג'י שו

לקבלן או למח

."      

ר שנמצא בתיק

ן היה למצוא

  באומדן. יםע

שעות הרג'י שו

למח לקבלן או

".   

מצא בקלסר)

צוות מו 51-1

ביקורת לא מ

   דה.

ת להסדרי תנו

מג לויות אלו

9

 2י מספר

מסוגסעיפים 

יח'

ו" כולל
 

ש"
   ית ניידת

הקבלן לא היה

מנוגד לחוזה כ

והד החומרים, 

מרבית ש"ם:

 להיות ידוע ל

."ומני העבודה

מאוחר ביותר

ניתן₪  ,450

  . שבון

מופיעלו אינם

מרבית ש"ם:

 להיות ידוע ל

"ומני העבודה.

  2י מס'

חר ביותר שנמ

12-0010סעיף

הבח. "ש 10

בפקודת העבוד

הדרישות"ים:

סטטיסטית על

חשבון חלקי

ושרו לתשלום

   בחשבון:

 ר

 חשמלי "קונג
 ל
מים מכליתת

ת תאורה זמני

התנאי החוזה,

 לקבלן הינו מ

המיתקנים, ד,

  

יוטת הממצאי

שא שלא יכול

י מתועדות ביו

מך החשבון ה

000 -  של כ

קף החשימה 2

עיפי חשבון א

יוטת הממצאי

א שלא יכולש

י מתועדות ביו

חשבון חלקי

החשבון המאו

. מדובר ב"ח)

05,714סעיף

זה לא מופיע ב

טיוטת הממצאי

ת דרכים כי ס

מח 25%ות

או 2קי מספר

דות המופיעות

תיאור

60 
פטיש
מפעיל

עבודו 60
אספק 60

פי תלציינת כי

 סעיפים אלה

את כל הציוד, 

.קצב הדרוש."

לקת דרכים לט

ודות. זהו נוש

ת הרג'יל שעו

ציינת שעל סמ

סכום מצטבר

5%כלומר ₪,

שס הביקורת

לקת דרכים לט

ודות. זהו נוש

ל שעות הרג'י

בח עלות - ה 

(ה 2לקי מספר

ש" 450,000(

עלות הס רש.

ציינת שסעיף

לקת דרכים לט

ידוע למחלקת

 

מהוו י'ת רג

בחשבון חלק 

להלן העבוד

 סעיף

0010050

0010200
0010260

ת מצרהביקו

תשלום של

,על חשבונו

העבודה בק

תגובת מחל

ביצוע העבו

המסגרת. כל

הביקורת מצ 

על ס 2014

100,000₪

וד מציינתע

תגובת מחל

ביצוע העבו

המסגרת. כל

התנועה חת

בחשבון חל 

( מהחשבון

הציוד הנדר

הביקורת מצ

תגובת מחל

יהפרויקט. 

  ".פרויקט.

 

 

שעות
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36.

אבטח

37.



בוקר 

עונה 

ף של 

 צעים

  

בדוח 

ברות 

  

 44ם 

 קפדה

טבה והידוק מב

ושר על ידה כ

לפי סעיף ודה

דוק מספק למצ

הידוק מבוקר.

שא זה נידון ב

יקה היו מצטב

".. לא מבוקר

ישנם 2קי מס 

חוסר הקד על 

  העבודה.

לה פיזור הרט

אומה מורשת ו

שלם את העבו

נדסי לבצע היד

תשלום עבור ה

 המחלקה. נוש

תר ועלויות בד

ף חוזה הידוק

 ודה

ו בחשבון חלק

 הסעיפים מעיד

יטוי בפקודת ה

  ;ן כביש

;  

  ;ר

   

  ;ס

2;  

  זה

אספקה והוב ן

על ידי מעבדה

ורשת, יש לש

הנרך מקצועי 

חשבון נדרש ת

יוטמע בנוהלי 

ם קצרים ביות

ל להכניס סעי

פקודת העב

ב כמויות ואילו

ה גדול בכמות

דה בא לידי בי

  ע:"ק

  ;"3 בקוטר 

ס"מ לסימון 16

; תת קרקעיות

לה, אבני מעבר

  ;מקים שונים

;סילוק החומר

מחצבה גרוסל

  ; מבוקר

X  25;  

  ; בטון

10/20 ,20/20

10

דרישת החוז

בגין לתשלום

הידוק שנבחן ע

משור מעבדה

רת כי ישנו צור

בח יש בהמשך.

 .מקובל"ים:

עבודה בקטעים

ת דרכים תפעל

בהשוואה לפ

כתבמופיעים ב

דה שגידול כה

ל תכולת העבוד

לא הופיעו בפק

י.בי.סי קשיח

6ל י ברוחב ש

גילוי מערכות

  ;קייםכביש

י אי, אבני תעל

  ;צים

ת בשטח בעומ

ס"מ וס 80עד

ל טבעי או חול

הרטבה והידוק

 17ה במידות

בטון על יסוד 

0משתלב מסוג

עומדים בד

ופיעה דרישה

51-02-(.  
ק מבוקר הוא ה

שללא אישנת

מציינת הביקור

יעות של הכבי

טיוטת הממצא

מדובר בע רוך.

עם זאת מחלקת

בל החשבון

שמסעיפים  2

לעובדהלב מת

מכלל 50%ק

לושבון הסופי

הנחת צינור פ

סטי צהוב תקני

גישוש לצורך ג

סעת אספלט ב

בני שפה, אבני

שורשים של עצ

ו חציבה כללית

עלות ברוחב ע

הובלה של חול

הובלה פיזור ה

הנחת אבן שפ

הנחת תעלות ב

הנחת ריצוף מ

בלן שאינם

ה 2לקי מספר

0100- סעיף( 

שהידוקציינת

הביקורת מציינ

מד. מעבר לזה

נה מניעת שקי

לקת דרכים לט

מצוקים תל ב

ה מאוד. יחד ע

שלהסעיפים

2בודה מכילה

בה את תשומס

ר תב הכמויות.

ים שנוספו לחש

אספקה ו -   0

סרט פלס -   0

חפירה וג -   0

פירוק מס -   5

פירוק אב -   5

טיפול בש -   5

חפירה א -   5

חפירת ת -   5

אספקה ו -   5

אספקת ה -   5

אספקה ו -   5

אספקה ו -   5

אספקה ו -   5

פי חשבון קב

בחשבון חל 

( של מצעים

צהביקורת מ

לדרישה. ה

הידוק בלבד

יהו מטרתש

תגובת מחל

הביקורת המ

לסכום גבוה

בכמות ה לה

פקודת העב 

  סעיפים.

מסהביקורת 

כת בעריכת

להלן סעיפי

08010100

08010140

08040050

51010050

51010070

51010130

51020010

51020020

51020060

51020100

51080020

51080070

51080100

 

 

סעיפ
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הכפל
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אשר 

ה של 

רדום 

שרות 

ע טנטטיבית א

רט ואין גזירה

רחוב עולי הגר

אין אפש"ים: 

  :ה אחד

;  

  ;רש

  ה;ק

  ;"מ

  ;ת

לו הינה פק"ע

אין תכנון מפור

רת המבקר בר

טיוטת הממצאי

קיים רק חוזה 

   ;בכל גוון

;ה ופירוק שלט

  ;של מספר

כל הציוד הנדר

 התקנה ותחזו

  ;ליות בטון

ס" 60 בקוטר 

מרובע מיציקות

 בעבודות הל

"ר. מכיוון שא

ביקובזה נידון 

קת דרכים לט

ישה מתכננים

 ון

11

מסוג "טרנטו"

התקנה, אחזקה

 צבע ושילוב ש

תנועה לרבות כ

 עבור אספקה

א ביקורת מחול

 לתא ביקורת

חלפת מכסה מ

 ;כולל מפעיל

  .יידת

הפק"ע"אים:

פי אומדן למ"

טוקד). נושא ז

מחלקה של וב

 שהועסקו חמי

עורך הגיליו

 י

 מ

 ב

  ג.

 ב

 א

הנחת ריצוף מ

רפי, אספקה, ה

בני שפה בכל

רשה אבטחת ת

מחירי מעקות

ה של תאהתקנ

התקנת תקרה

התקנת ו/או ה

שמלי "קונגו" כ

  ;יכלית מים

אורה זמנית ני

טיוטת הממצא

ת הכסף על פ

(כמו אוט תודי

תגן במסמך ה

  .".יות

ם ניתן להסיק

 ורך

 2ו 1שלבים

 רי תנועה

אספקה ו -   5

עיצוב גר -   5

צביעת א -   5

צוות מור -   5

תוספת ל -   5

אספקה ו -   5

אספקה ו -   5

אספקה ו -   5

פטיש חש -   6

עבודות מ -  6

אספקת ת -  6

לקת דרכים לט

ריין את מסגרת

ת מתכנית ייעו

צויין בנוסף ."

ק"ע כתב כמו

  נים

ל פי השרטוטי

 יליון

ומים וחתך לאו

 תנוחה רכות

ועה לביצוע ש

 י תקשורת

חלקת דרכים

אומטריה והסד

51080150

51100010

51100140

51120010

51120020

57020100

57040010

57040120

60010050

60010200

60010260

תגובת מחל

נועדה לשר

כתב כמויות

".ה.4סעיף 

פק-לראות ב

ם עם מתכננ

למרות שעל 

נושא הגי

תנוחה, רו

תיאום מער

הסדרי תנו

הנחת קווי

עבודות מח

תכנית גיא

  

  

  

  

 

 

חוזים
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 הינם 

טחים 

כתוב 

חיות 

יו"ב, 

עירוני 

אר המתכננים 

בשטספר ימים 

  

זה העירייה ככ

בנו א לצורך,

וכשביל  דרך,

ה לפי נוהל ע

שא ר למבקר.

 ".ה.

ה למסימרי בני

את בניגוד לחוז

של יה פגיעה

ד, בר לכל אדם

י ואגף התנועה

  .)ימשרד 

הרלוונטי נמסר

  .ים הנדס

  

 כים.

נון אגף תנועה

בהם הונחו חומ

ות הציבור וזא

לא תהי בודה

שימוש והמעב

."  

 תיאום הנדסי

12

(מץ הכבישים

החוזה ה"ים:

תאגיד ולתיאום

נמסר למבקר.

  המים.

תאגיד המים.

 גף מחשוב.

נון מחלקת דר

מחלקת תכנ –

מקרים במים

ה פגיעה בנוחיו

כדי ביצוע העב

בזכות הש צורך,

"הו.שרי כלויב

באישור "ים:

ק חוזה של יועץ

טיוטת הממצא

ומתייחסים לת

 -יריב הנדסה 

זה מול תאגיד 

חוזה מול ת -ע 

חוזה מול אג - 

מדור תכנ -ים 

–הסדרי תנועה 

  חניה ות

מספר פעצפו

צי חניה מהווה

שתוך כ חייב,

רעה, שלא לצ

זקה ברכוש צי

טיוטת הממצא

ק לביקורת רק

לקת דרכים לט

ויקט המצוות 

 - רומים וחתך

חוז - מערכות 

 תנועה לביצוע

קווי תקשורת 

ת מחלקת דרכי

גיאומטריה וה 

מקומו סמים

העבודה נופת

  מות חניה.

ה במפרציי בני

"הקבלן מתח :

כל הפר א תהא

וההחז שימוש

לקת דרכים לט

.  

בפועל סופק

תגובת מחל

חלק מהפרו

  תנוחה

  תיאום

  הסדרי

 ק הנחת

 עבודות

 תתכני 

חוס היבני רי

תקובמהלך  

מקומגזלו ש

הנחת חומרי

:27בסעיף 

ולא הציבור

הבזכות  או

תגובת מחל

."אדום לבן.

 

 

חומר
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וואן" 

לאתר 

חניות 

רבים 

 יום 

אים, 

חים 

ן לא 

נכתב 

נערך 

צורה 

"קרו העבודה

 אינו צמוד ל

ורש תפיסת ח

  .."שבים

כאשר דברים ר

תיאום הנדסי 

ר עדין אין 

 האם עבודות 

מות הממצא

ורת. הנספ

בהכנת האומד

רת. האומדן נ

אם היה נה כי 

ן ולהבהיר בצ

מצא בשטח הנ

. המפקחפקח

באתר היה דו

ות בקרב התוש

  ים:

עולי הגרדום כ

לא באחריות ת

תיק זה (כאמור

המציין ומכתב 

 בשלב אימ

מדוח הביק

 :הבאים ם

ב .פיע בחוזה

 בחוזה המסגר

ביקורת סבורה

בשלב האומדן

לא נו באתר 

   .העבודה

ך במשרד למפ

משרד מפקח 

יצר התמרמרו

טיוטת הממצאי

וח על רחוב ע

לקת דרכים אל

ות החלקים בת

המשטרה ה ןו

 הביקורת

לתי נפרד מ

 עירייה.

7.5.2.  

מהטעמים בחסר

המילולי המו

פים המופיעים

הברטי הקיים. 

לדייק יותר ב

13

  

ר מספר פעם

ולצוות ה מפקח

ן צורךאי"ים:

יקול דעתנו. מ

מיי מילא והיה

לט כללית סות

דונו בעבר בדו

 

 באחריות מחל

ת כל החשבונו

יקט את רישיו

טת ממצאי

וות חלק בל

רד מבקר הע

014מתאריך 

ב לוקה שנערך

דה ובתיאור ה

ובתוכן הסעיפ

עיפים הסטנדר

ם, ניתן היה 

זמני באתר

הביקורת ביקר

משרד זמני למ

טיוטת הממצא

עלה על פי שי

צוקת חניה ממ

בהתייחס ,וסיף

לו בדוח זה נד

  לי המחלקה.

הנושא לא  –

ר לביקורת את

ויקט בכל פרוי

חרים לטיוט

פחים, ומהו

מורים במשר

מחלקת דרכים

ש האומדן כי ם

עבוד סעיפירי

רי הסעיפים ו

מה למאגר הסע

מאגר המחירים

  עבודה.

מבנה - פקח

בודות צוות ה

שמש כממור ל

לקת דרכים לט

עיף זה להפע

ור שנמצא במ

מינהל בת"ש ה

ושאים שהועל

מים כבר בנוהל

 לוחות זמנים 

  לו"ז).

ת דרכים תעבי

 ות סופי).

רף לתיק הפר

  ".ה.

מבוקרים וא

 בפרק הנס

ם צורפו) שמ

התייחסות מת 

מצביעים קורת

ימוש במספר

 שימוש במספ

יד וללא התאמ

ן על בסיס מ

תכולת הת את

מפ משרד ר

במהלך העב 

ואשמקובל 

תגובת מחל

העבודה. סע

נוספת באזו

ממנהל סגן 

מרבית הנו"

ממנו מיושמ

  בנושא

(רצ"ב 

 מחלקת

חשבונו

 יש לצר

או לילה

 : ומת לב

חסויות המ

רפות לדוח

ייחסויות (אם

התייחסות –א  

 קנות

הביק ממצאי 

אין שי  .א

נעשה ש

בכתב י

האומדן

מדויקת

 

 

העדר

42.

לתש

התיי

מצור

להתי

נספח

מסק

43.



רשם 

מספר 

שבון 

רכה, 

טיפול 

בטחת 

 מ"ר 

שיבה 

 של 

בודה 

ריכה 

ריות 

 

מנהל 

כמו  

. 

 ,מנים

מנים 

  קה.

 מנים

 לוח 

ודשי 

עורך האומדן ר

ון להסתפק במ

פיעו כבר בחש

 בכביש ובמדר

 של גדרות, ט

ות מורשה אב

גזרים ממחירי

 מאפשרים חש

 את התקצוב

. פקודת העב

ת העבודה צר

הקשורים באח

ורם האחראי.

אישורו של מ

על ידי הקבלן.

כנדרש בחוזה

י על לוח הזמ

זמלוח הבידה" 

חראים במחלק

רשימי לוח הזמ

י דפים בלבד.

 במהלך כל חו

רי היחידה שע

לא נכוביקורת 

רבים אשר הופ

יסעות אספלט

 פירוק זהיר

רפי, צווצוב ג

ה מקובלים ונג

אצבע" אינם 

 "משכפלים"

יות ומחירים.

שבונות. פקוד

על מסמכים ה

הירות לגבי הג

 לוח זמנים ל

שלמת החסר ע

ת לוח הזמנים 

אחראהא ווה 

על. אך ה"עמי

להיות של הא 

ן לראות כי תר

ע על פני שני

יות שהתרחשו

 .יר

. מחירמסגרת

לדעת הברת.

רים רכיבים ר

דרכה, פרוק מי

ירות תומכים,

מת שוחות, עי

לפי נהלי עבודה

רת אומדני "א

רק חסכון ו

 מופיעים כמו

ומופיעים בחש

דים החותמים 

 פרושה אי בה

מציא הקבלן

 הפרויקט להש

כין במקומו את

תיאום הנדסי

 לכל גוף שפו

עת הביקורת,

יעיל וניתןאינו

ילויות משתרע

עשרות פעילוי

בה מעבר לסב

14

אם להסכם המ

 בהסכם המסג

וחסר כבישים

רות, פרוק מד

מה, פירוק קי

 חישוף, התאמ

כים נערכים ל

לדעת הביקור

נם מעודדים

העבודה לא 

דות שבוצעו ו

 מים

ו בעלי תפקיד

 של החותמים

העבודה לא המ

צדו של מנהל

הקבלן ולא הכ

הינו מחלקת

קצובותה זמן

לדע .צריכה ,ה

 לוח הזמנים א

וכו ארבע פעי

 ואינו משקף ע

 שהתארך הרב

צוין אינו תוא

רים המופיעים

  למ"ר.

ק למדרכות וכ

א: צנרות, חפי

רוק אבני חסי

פירת תעלות,

 ביקורת.

דני מחלקת דרכ

.נם מדויקים

 פרויקט, אינ

ים בפקודת ה

ל סעיפי עבוד

 נחיות בחוזה.

שמות החותמ

נהל תקין שבו

ם. העדר זהות

 ן

ה בצו תחילת

צאה דרישה מצ

ס לנעליו של 

הפרויקטאת 

יחידותקביעת

ת של המחלקה

כי אופן ניהול

שנה וכלל בתו

אינו מקצועי ,

כך גם הביצוע

היחידה שמצ

תואמים למחיר

עלותלשוערך

דן מתייחס רק

. לדוגמא2 מס'

אבני שפה, פר

שים ועצים, חפ

 מעקות ותאי

בוקרים שאומד

האומדנים אינ

מתואמת לכל

  הקודמים.

 קה בחסר

חוזה המצוייני

בחסר רב של

ה, בהתאם להנ

אין זיהוי של ש

 בקרה של מי

הים בשמותיהם

בעריכת הקבל

גדר בחוזה וב

לא נמצ, בנוסף

פרויקט לא נכנ

מתאםהגוף ש

קט הכללי של

 המבצע פעילו

ביקורת עולה כ

קט שנמשך כש

,דעת הביקורת

כמו התרשים כ

מחיר ה  .ב

ת אינם

אחד מש

האומד  .ג

מחלקי 

פרוק א

בשורש

תנועה,

תגובת המב 

מדגישה שה

חדשנית ומ

הפרויקטים

ת העבודה לוק

בסעיפי הח 

מתאפיינת ב

להיות מלאה

דת העבודה א

לא נעשתה 

כספית מזוה

ר לוח זמנים ב

בניגוד למוג 

ב הפרויקט.

מנהל הפ כן

ההטענה כי  

נכונה בהיבט

מול הקבלן

מבדיקת הב 

של הפרויק

זה לדזמנים 

הפרויקט וכ
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בודה 

הוגש 

ויקט 

לנהל 

ו את 

קבלן, 

בודה 

כי לא 

תכנון 

 חובות

על  ת

ב על 

ם לא 

קורת 

 כחול

ן שהוקצב לעב

 וכמו כן לא ה

של מנהל הפר

לעת הביקורת, 

יונות ששימשו

שמשו את הק

שעב ת קודמים

פלט מעידה כ

הצורך בתקט. 

ברח ... פציפי

חתומות להיות 

 על כלי מעקב

ק מהשרטוטים

הביק שלדעתר 

נקבע בספר הכ

שר סה"כ הזמן

ה תעודת גמר

התרעה מצדו ש

, לדעת" נדרש

קט שכן הגילי

א ברור כיצד ש

 ציינה בדוחות

 שפטי.

ך שכבות האס

מת ניהול פרויק

ספ תכנוןבוצע 

  .".ציבורית ה

מבצע צריכות

שמעותו ויתור

ש. בנוסף בחל

התכניות, דבר

 המתכנן, כך נ

10.  

יום כאש 45ת

לא התקבל )6

הגם לא יצאה 

רויקט "מצוות

 מנהל הפרויק

"לביצוע" ולא

הביקורת כבר

 ללא גיבוי מש

תך טיפוסי דרך

נן וגם לא ברמ

"יבונקבע כי  

תחבורה עוברת

 ת.

 אל הקבלן המ

ה על הנ"ל מש

שינויים כנדרש

ה זמן לבקרת 

הופיע בגיליון

02 בפרק) טחון

15

לפחות היהדה

6.2014( הדוח

מצד הקבלן וג

עד. גם אם הפ

ולא ברמתקה

" רו בסטטוס:

ניות לביצוע. ה

קים במלאכה 

ופקה ללא חת

המשרד המתכנ

עולי הגרדום

ע בהם אספים

מיניסטרטיבי

נהל הפרויקט 

הקפדה. חוסר

 ים.

מעקב אחר ש

ט לא הקדישה

כונים חייב לה

הביט משרד ת

ר בסיום העבוד

טת הותיבת טי

ה למתן ארכה 

ה בתאריך היע

 כנדרש.

 בקרה

מחלקספקת ב

יצוע לא הוגד

  ע" כנדרש.

וד רק עם תכנ

אירה את העוס

 יסית

ע הכבישים ה

קת לא ברמת ה

בנושאיקורת

מא וברחובות ם

 על בעיה אדמ

כננים דרך מנ

"לנתקב"  מת

ת, ולוחות זמנ

טבלאות וטים

הנהלת הפרויק

מידע על העדכ

בהוצאת הבניין

  זמנים

צאה כי איחור

ם. עד מועד כת

 י.

 תהליך בקשה

ן על אי עמידה

וחות הזמנים כ

 סופקו ללא ב

בקרת תכנון מ

יקט בזמן הבי

סטטוס "לביצו

טח אמור לעבו

ת לביצוע משא

עבר בקרה בס

התכנית לביצוע

ת תכנון מספק

ב דוחבבעבר

ראשיים חובות

קבל" מעידה

ועברות מהמת

פרויקט בחות

כניות ההנדסיו

 נים

במרבית השרט

אות תפוצה. ה

המ .סדר לאי ם

לעבודות טכני

מידה בלוחות

הביקורת מצ 

יום 82הינו 

חשבון סופי

לא התבצע 

בפני הקבלן

את נושא לו

ות המתכננים

לא היתה ב 

וימנהל הפר

מבלי ציון ס

הקבלן בשט 

ללא תכניות

יש לא ע הכב

העובדה שה 

הייתה בקרת

נדון בכביש 

רח, עורקיים

ר חותמת "נתק

תכניות המו 

ידי מנהל ה

הזרמת התכ

ר בקרת מתכננ

לא נוהלו ב 

נמצאו טבלא

לגרום עלול

הט(המפרט 
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 עליון

מנהל 

ו כלי 

פלט) 

קורת 

ון לא 

כבות 

 קורת

ריכוז 

  חייב

משיך 

שובי 

וגמא 

 כבר 

קורת 

 יטבי.

 לכך 

בוקר 

ת הפיקוח הע

הביקורת על מ

קט ולשמש לו

ם (דגימות אספ

לדעת הביקט. 

בתחילת התכנו

 חתך דרך שכ

דוח הביקבת 

 החישוב, גם ר

 בהתחשבנות

הסכמות ולהמ

חישדרש כולל 

ייה וחוזה לדו

ול מהעבודות

ן. לדעת הביק

יקט שאינו מי

ל לא הומצאו

 רגיל ולא מב

  גרדום".

ספורים ודוחות

עליון. לדעת ה

וות את הפרויק

בדיקות קורים

בודות האספל

ת קורים לא ב

ום שלא סופק

ן למועד כתי

ות אתהמסביר

ה כי כל שלב

דדים הגיעו ל

תקבל כל הנד

ם, חוזה העירי

פי, בו חלק גד

מהיקף החשבו

על תכנון פרוי

  ו סביר כלל.

ר אף שבפועל

מומר להידוק

רויקט עולי הג

 הישיבות הס

קוח עיות פדוח

ח, על מנת ללו

 שלא בוצעו ב

פרויקט הינו ע

 בוצעו בדיקות

דגשת גם משו

דת גמר (נכו

 ולא סקיצות ה

יקורת מבהירה

שר ששני הצד

שבון הסופי מת

ים ממשלתיים

 החשבון הסופ

מ 25% -ע ל

חוזה ומראים ע

שעות רג'י אינ

 הידוק מבוקר

צריך להיות מ

חר בנושא "פ
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יכר מסיכומי

דכננים יפיקו

 שיותר לשטח

  חוזית.

לאור העובדה

חלק עקרי מהפ

ע למרות שלא

ת הדברים מוד

לא כללו תעוד

חישוב כמויות 

 והמפקח. הבי

קבלן כדי לאש

האגף כי בחש

על בסיס חוזי

דר רק בשלב

מגיע 2מספר 

ם שחסרים בח

המבוטא בש 2

תשלום בגין

כי סעיף זה צ

דוח ביקורת א

 המתכננים ני

על כך שהמת

נים יגיעו כמה

ממחויבותם הח

יכות הביצוע 

תבקש כאשר ח

 אספלט יתבצע

חומרת בסיומו.

רו לביקורת ל

  הקבלן  ת

א צורפו דפי ח

י נציג הקבלן

 וע"י נציג הק

תגובת אנשי ה

ת מציינת כי ע

א חשבון מסוד

  מהעין".

בחשבון חלקי

לכיסוי סעיפים

מחשבון מספר

  ת

2לקי מספר

רת ומציינת כ

שא עלה גם בד

 תכנון

ח עליון של

יקט לא עמד

לדאוג שמתכננ

 הינו גם חלק מ

 ת

על א הבקרה 

צוע. הדבר מת

התשלום בגין

צוע ואף לא ב

 

רויקט שנמסר

 

יקת חשבונות

לא 2קי מספר

א נחתם על יד

ל ידי המפקח

לת א. בהמשך

אים, הביקורת

לא נכון להוצי

"מוסתרות מ ןה

 תי סבירה

 שעות הרג'י ב

 אינן פיתרון ל

ציינת שרבע מ

ם ללא תעודות

לן בחשבון חל

הביקורת חוזר

הנוש .וכה יותר

צול תקציב הת

חוסר פיקוח 

 המועטים.

מנהל הפרוי 

הפרויקט, ל

עזר. הדבר

ר בקרת איכות

לא התבצעה 

בסיום הביצ

הש תקיןלא 

בתחילת ביצ

 האספלט.

ר תעודת גמר

מסמכי הפר 

6.2014.(

ר הקפדה בבדי

לחשבון חלק 

הכמויות לא

להיחתם על

לשלב הבא

כמויות מלא

ל סטנדרטי,

וההסתיימו 

ת תקציב בלת

היקפן של ש 

שעות רג'י

הביקורת מצ

ק מבוקר שולם

אושר לקבל 

אישורים. ה

שעלותו נמו
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קורת 

 יוצא 

ת על 

ת של 

א זה 

עברת 

ף את 

גורם 

ל כל 

סתפק 

כרז" 

קורת 

קורת 

שווה 

מילוי 

ר על 

רטים 

סתמך 

נתיב 

ציאל 

ל לוח 

מסקנת הביק 

להיות כפועל

מקובלתאינה 

בחינה מפורטת

ם בעבר בנושא

זה הדורש הע

עלולה לחשוף

יקט יספק לג

 מיוחדים כולל

כרז ניתן להס

ן לסטטוס "מכ

ת יותר. הביק

המסגרת. הביק

י ויוגש דוח מש

 המיועדים למ

ה חיוני ושומר

ת גאנטים מפור

פעילויות בהס

 לזהות את ה

ו"ז ו/או פוטנצ

ה מוקדמת של

פיעה בפק"ע.

ות שאמורים ל

א, ת ראשונית

לא רק לאחר ב

נת כי בדיונים

ת הסעיף בחו

ת החוזה ועאו

 מנהל הפרו

ויק, מפרטים

כנת חומר המכ

קדמות התכנון

ייקת ואחראית

פים שבהסכם ה

החשבון הסופי

יםדות" קבוע

בשטח, כלי זה

ד לבצע עריכת

/פב של שורות

מהלך החודש,

פיגור בלועל  

בלן יהיה הגשה

רבה מזו המופ

בודות המרובו

מהווה מסגרת

את לביצוע אל

ביקורת מציינ

האגף לתקן א

תרת את הורא

שור תקציבי)

ת מפורט ומד

אשוני טרם הכ

 אולם עם הת

רזולוציה מדו

ל מאגר הסעיפ

"ע יבחן מול ה

   מבקר.

ק"ע יכיל "שד

 תימה.

בור המפקח ב

מחודשת כיצד

ט עם מספר רב

רה שוטפת במ

ולהתריע ,נה

לקיים של הקב
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ם הגדולה בהר

מות מכלל העב

 טנטטיבית ומ

ב ולצאר תקצי

יות אומדן. ה

 או על נציגי ה

מצומצמת סות

  ע חלקי.

(לקראת האיש

על כתב כמויות

". בשלב הרא

מקדם ב.צ.מ.

מת אומדן בר

לב שיתבסס ע

יות נספח לפק

הסופי לגורם 

בסיסי של הפק

קיד, תאריך וח

ר המבצע ועב

הדרכה מ ערוך

נית של גאנטב

קח לבצע בקר

ת ככל שתהיינ

ר חשבונות חל

סעיפים כמות

מו תוך התעלמ

הפק"ע היא

רה שאין לאשר

פקת כתב כמו

יות מושלמת,

קבלן. פק"ע מ

בלנים על מידע

יום התכנון (

היה מבוסס ע

וט "למכרז"פר

טר רבוע עם מ

ט לבצע התא

ך בקובץ מחשב

רט שאמור להי

עיפי החשבון

ץ התבנית הב

רבות שם תפק

לי עבודה עבור

רת ממליצה לע

צה להרכיב תב

נוסף על המפ

 דרך קריטיות

ישורשתנאי לא

 וין בחוזה.

אינה מספקת.

קבלן מופיעה

 בפק"ע נרשמ

. 

הבוקרים לפי

הביקורת סבור

מתוכננות והפ

"ע צריכה להי

ודה מלאה לק

תביעה ע"י הקב

ממליצה שבס

ת האומדן שי

כניות ברמת פ

אצבע" לפי מט

מנהל הפרויקט

כל אומדן יערך

האומדן המפור

האומדן לבין ס

  העבודה

ממליצה שקובץ

ל החותמים, לר

ם משמש ככל

רויקט. הביקור

ממליצביקורת

הרב באגף. ב

אבני ,ל הלו"ז

קורת ממליצה ש

רמט גאנט המצ

א מצומצמת ע

בחשבון הק 

שהסעיפים

של התכנון.

המב תגובת 

. ההביקורת

העבודות ה

סוכם שפק"

פקודת עבו

העירייה לת

 לצות

  נים

הביקורת מ 

המתקצב את

מערכת התכ

באומדני "א

חובה על מ

ממליצה שכ

ממליצה שה

בין סעיפי ה

ה על פקודת ה

הביקורת מ 

פרטיהם של

  ת זמנים

לוח הזמנים 

מסגרת הפר

ויעילים. הב

נסיון ההעל 

הקריטי של

לכזה. הביק

זמנים בפור
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 ונים.

קיים 

 ,נוהל

 ומול 

מועד 

מנהל 

 דוח 

שה זו 

ודקת 

 שלב 

תם 

רת 

עה 

גוף  

המתכננים השו

לל הפרויקט 

יופצו לפי הנ 

נניםל המתכ

ת הקבלנים במ

ל כתפיו של מ

רויקט לכל פ

תכננים. דריש

ל המעבדה הבו

לוונטית בכל

תתאפשר בדיק

ות עם מספור 

דדים. הביקור

 שהכמות מגיע

שלאת הנוהל 

ת גיליונות מה

קבלן. על מנה

גיליונותת ש

ת תכניות מול

ש להחתים את

מוטלת גם על

ח פקוח עליון

טרחה של המת

 

  חרי הביצוע.

בדיקות הן מול

ע הבדיקות הר

באופן כזה שת

פי ריכוז כמויו

אלמנטים הנמ

קיצות בכל עת

מליצה לאמץ 

דוק בעת קבלת

ות לביצוע לק

על מנכנספח. 

  ך הגליון.

נון של רשימ

האחרונות. יש

ריכה להיות מ

 תו.

ר ולהפיק דוח

שבונות שכר ט

המפקח באתר.

רים" לפני ואח

בש פרוגרמת ב

 ולוודא ביצוע

ים ומפורטים ב

ייערך עם דפ ון

ה רלוונטיות ל

ות מלווה בסק

זה הביקורת מ
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מה נדרש לבד

סופקים גיליונ

  פצת גליונות.

 המתכננים כ

ך בכתב לעורך

עת לעת ריענ

תכניות ההלפי

ת הגליונות צר

ם בחוזה העסקת

 להגיע לאתר

י לתשלום חש

 לבקרת של ה

ת בבדיקת "קור

עבודה יש לגב

פיקוח לבדוק

כמויות מסודרי

רוש שהחשבו

מדידה כניות ת

ויוש חישוב כמ

פציפי. בענין ז

  . 'ספח א

בכתב שיציין מ

בשלב שבו מס

נושא נוהל הפ

גן בחוזים עם

ט להעיר על כך

פקח יבוצע מע

לוודא ביצוע ל

 בקרת עריכת

יות מעוגנת גם

ש מהמתכננים

ות תנאולהכה

הביצוע בנוסף

  ן

חסוך בעלויות

לפני תחילת הע

וונטיים. על ה

כלול חישובי כ

על המפקח לד

עיפים ובליווי

ת הקבלן להגיש

מהסעיף הספ 2

"ב ומסומן כנס

נוהל עבודה ב

שת בקרה גם ב

תכנון תדרוך ב

ת גליונות יעוג

מנהל הפרויקט

שביוזמת המפ

בשטח בכדי ל

  ניות.

הניהולית של

לכן צריכה להי

  תכננים

ממליצה לדרוש

ת דוחות צריכ

ה צולבת של ה

וע של הקבלן

למליצה שלא

י התכנון עוד ל

מתכננים הרלו

שלום לקבלן

חייב לכ חשבון

באופן מדגמי. ע

דים וספרור ס

ליצה לחייב את

20% שמעלמה 

ורי דומה המצ

  ת גיליונות

לקבוע נ יש 

כנ"ל נדרש

בתחילת הת

נוהל הפצת 

חובתו של מ

יש לוודא ש 

המבצעים ב

קבלת התכנ

האחריות ה 

הפרויקט ול

 עליון של מת

ורת מהביק 

נפרד. הפקת

תיצור בקרה

ת איכות הביצ

הביקורת ממ 

כבר בשלבי 

ו/או מול המ

 ושלב.

ר כמויות לתש

כל ח  76.

גם ב

עמוד

ממל

לרמ

ציבו

 

 

 

בקרת

69.

70.

71.

72.

פקוח

73.

בקרת

74.

75.

אישו

  

  



ירוט 

תכנון 

ם של 

פרק 

רפו) 

 

המחלקה עם פ

 כל פרויקט, ת

עבודה כתובים

ת לדוח בפ

יות (אם צור

רויקט ומנהל ה

שא תכנון של

בנהלי הע מעוט

רת, מצורפו

ם להתייחסו

שור מנהל הפר

  אש.

שומת לב לנוש

כרות לעיל יוט

צות הביקור

ת. הנספחים

21.1.  
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פן מזערי באיש

לא תוכנן מרא

לתת תש, דמים

המלצות המוזכ

קנות והמלצ

וח הביקורת

10.2014אריך

ך לעשות באופ

, ובסיבה שליף

ות קודדוחשך ל

מליצה שכל ה

חרים למסק

תי נפרד מד

 רייה.

מתא  ותשתית

צריך י'עיפי רג

ב לצורך בסעי

בהמש ,מליצה

ש. הביקורת ממ

מבוקרים ואח

ת חלק בלת

 מבקר העיר

מינהל בינוית 

  י'י רג

בסע שימוש 

מנומק בכתב

הביקורת ממ 

מלא כנדרש

 המחלקה.

 : ומת לב

חסויות המ

פחים ומהוות

רים במשרד

התייחסות  -ב  

 

 

 

סעיפי

77.

  תכנון

78.

לתש

התיי

הנספ

שמור

נספח


